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1. GENERALIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL
1.1. INTRODUCCION

El Plan Anual de Vacantes del Instituto Distrital de Accion Comunal de Cartagena
y el Caribe IDACCC es un instrumento de planeacion del talento humano que
permite identificar y gestionar de manera anticipada las vacantes definitivas y
temporales de la planta de personal, con el fin de garantizar la provision oportuna
de los empleos necesarios para el cumplimiento de la mision institucional y el
logro de los objetivos estratégicos de la entidad.

Este plan se formula en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, que
regula el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia publica, asi como
de lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Funcion Publica, el cual define los lineamientos para la gestion del talento
humano en las entidades del Estado. De igual manera, se desarrolla en
concordancia con las orientaciones y directrices emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), en el marco del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), particularmente en la Dimension de Talento
Humano.

El Plan Anual de Vacantes del IDACCC constituye una herramienta fundamental
para anticipar las necesidades de personal, definir las estrategias de provision
de los empleos mediante encargo, nombramiento provisional o procesos de
seleccion y fortalecer la capacidad institucional, asegurando la continuidad en la
prestacion de los servicios y una gestion publica eficiente, transparente y
orientada a resultados.

En este sentido, el presente plan contribuye a la adecuada administracién del
empleo publico, al desarrollo organizacional y a la toma de decisiones
informadas en materia de talento humano, en coherencia con la estructura
administrativa, las prioridades institucionales y el contexto del Distrito de
Cartagena y la region Caribe.

1.2.  ALCANCE

El Plan Anual de Vacantes del Instituto Distrital de Accion Comunal de Cartagena
y el Caribe IDACCC aplica a la totalidad de los empleos que conforman la planta
de personal de la entidad, tanto de carrera administrativa como de libre
nombramiento y remocion, y comprende la identificaciéon y gestion de las
vacantes definitivas y temporales que se generen durante la vigencia
correspondiente.
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El alcance del presente plan incluye el analisis de las vacantes existentes y
proyectadas, derivadas de situaciones administrativas tales como retiros
definitivos, encargos, comisiones, licencias, suspensiones, traslados o creacion
de nuevos empleos, asi como la definicion de las estrategias para su provision,
de conformidad con la normatividad vigente.

El Plan Anual de Vacantes se articula con los procesos de planeacion
institucional, la gestion del talento humano y el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestidn, sirviendo como insumo para la toma de decisiones relacionadas con
la provision de empleos, la continuidad del servicio publico y el fortalecimiento
de la capacidad institucional.

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Planificar y gestionar de manera oportuna y eficiente las vacantes definitivas y
temporales de la planta de personal del Instituto de Accion Comunal IDACCC,
garantizando la adecuada provision de los empleos, la continuidad en la
prestacion del servicio publico y el fortalecimiento de la capacidad institucional.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. ldentificar y actualizar de manera periddica las vacantes definitivas y
temporales de la planta de personal de la entidad y gestionar la provision
segun la necesidad que asi lo requiera.

2. Determinar el proceso para realizar la prevision de los empleados cuando se
presente la vacante ya sea definitivo o temporal

3. Generar informacion confiable y oportuna que sirva como insumo para la
toma de decisiones administrativas, el seguimiento y la evaluacion de la
gestion de las vacantes en la entidad.

2. CONTEXTO ESTRATEGICO

El Instituto Distrital de Accion Comunal de Cartagena y el Caribe IDACCC, en el
marco de su proceso de fortalecimiento institucional y alineacion con los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, formula por
primera vez el Plan Anual de Vacantes como un instrumento de planeacién
estratégica del talento humano.

Previo a la implementacidon de este plan, la entidad ha venido garantizando el
cumplimiento de algunas funciones misionales y de apoyo mediante
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vinculaciones de caracter contractual, registrandose a la fecha tres
contrataciones vigentes, las cuales responden a necesidades operativas y
administrativas recurrentes. Asi mismo, se ha identificado la proyeccion de tres
vinculaciones adicionales de caracter permanente, cuya naturaleza evidencia la
necesidad de fortalecer la estructura organizacional de la entidad.

Esta situacién pone de manifiesto la importancia de diferenciar las modalidades
de vinculacion y de avanzar hacia una gestion mas estructurada del talento
humano, en la cual las funciones de caracter permanente sean progresivamente
asumidas por empleos de planta, de conformidad con los principios que rigen el
empleo publico y las disposiciones establecidas en la Ley 909 de 2004 y el
Decreto 1083 de 2015.

En este sentido, el presente Plan Anual de Vacantes se concibe como un
instrumento de diagndstico y planificacion inicial, que permitira:

« ldentificar las vacantes existentes y potenciales en la planta de personal.

e« Analizar la correspondencia entre las funciones actualmente
desarrolladas mediante contratacion y los empleos de caracter
permanente.

e Programar las acciones necesarias para la provision de empleos, de
acuerdo con la disponibilidad institucional y el marco normativo vigente.

3. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Para el desarrollo de las organizaciones, en términos de calidad de acuerdo a
los lineamientos del Departamento Administrativo de Funcion Publica DAFP,
segun la Guia para la Gestion por Procesos en el Marco del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG version 6, es la adopcion de una gestidon por
procesos, permitiendo la mejora sustancial de las actividades al interior de las
Entidades Publicas, orientando sus esfuerzos al servicio de los grupos de interés
y de valor, permitiendo dar resultados acordes a las necesidades de estos.

El Instituto Distrital de Accion Comunal de Cartagena y el Caribe IDACCC, a
través del Acta No. 01 - 2025 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
aprobo su Mapa de Procesos, permitiendo con esto lograr aunar esfuerzos en
procura de generar valor a través de la gestidn por procesos, impactando al
ciudadano como eje fundamental de la Gestion Publica.

PLAN ANUAL DE VACANTES - Version 1
Fecha: 30-1-2026

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia
La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacién y Gestién www.idaccc.gov.co


http://www.idaccc.gov.co/

Cadigo:

Instituto FORMATO Fecha:
Comunal PLANES INSTITUCIONALES Pagina 6 de 13
Version: 1

MAPA DE PROCESOS DEL INSTITUTO COMUNAL IDACCC

47 | Instituto
%% | Comunal

Mapa P
DE PROCESOS & s

Estratégico

Procesos de Apoyo w
Misional

Evaluacion y Control

o3

-9, 4
SV Control \“ae\\

INSTITUTO DISTRITAL DE ACCION COMUNAL DE CARTAGENA Y EL CARIBE

Fuente: Acta No. 01-2025 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio IDACCC

4. MARCO CONCEPTUAL

Para efectos del Plan Anual de Vacantes del IDACCC, se adoptan los siguientes
conceptos:

Empleo publico: Conjunto de funciones, responsabilidades y competencias
asignadas a una persona para el cumplimiento de los fines del Estado, el cual se
encuentra previsto en la planta de personal de la entidad.

Provisién: La provision se entiende como el conjunto de mecanismos instituidos
para suplir las vacancias de los empleos publicos, sean éstas de caracter
definitivo o de caracter temporal

Plan Anual de Vacantes: Instrumento de planeacion que permite identificar los
empleos vacantes existentes y las vacantes que se generaran durante una
vigencia fiscal, con el fin de programar y priorizar las acciones necesarias para
su provision, de conformidad con la normatividad vigente.

Provisiéon de empleos: Conjunto de acciones orientadas a suplir las vacantes
existentes en la planta de personal, a través de encargos, nombramientos
provisionales o concursos de méritos, segun corresponda.
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Servidor Publico: Son aquellos miembros de las corporaciones publicas, los
empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas
territorialmente y por servicios, quienes estan al servicio del Estado y de la
comunidad, y ejercen sus funciones en la forma prevista por la Constitucion, la
ley y el reglamento.

Sistema de mérito: Principio rector del empleo publico mediante el cual el
ingreso, permanencia y ascenso se fundamentan en la capacidad, competencias
y desempefio de los servidores publicos.

Vacante definitiva: Empleo que no se encuentra provisto de manera
permanente y que requiere ser cubierto mediante los mecanismos de provision
establecidos en la ley, preferiblemente a través del sistema de mérito.

Vacante temporal: Empleo cuyo titular se encuentra separado transitoriamente
del ejercicio del cargo por situaciones administrativas como licencias,
comisiones, encargos o0 suspensiones.

5. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia, articulo 125: establece que los empleos
en los organos y entidades del Estado son de carrera y su provision debe
realizarse con base en el mérito.

Ley 909 de 2004: Literal b) articulo 15, el cual prescribe *Elaborar el plan anual
de vacantes y remitir al Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
informacion que sera utilizada para la planeacion del recurso humano y la
formulacion de politicas" (ley 909, 2004, art 15).

Articulo 2. Principio de la funcién Publica: *1. La funcion publica se desarrolla
teniendo en cuenta los principios constitucionales de igualdad, mérito, moralidad,
eficacia, economia, imparcialidad, transparencia, celeridad y publicidad. 2. El
criterio de mérito, de las calidades personales y de la capacidad profesional, son
los elementos sustantivos de los procesos de seleccion del personal que integra
la funcién publica. Tales criterios se podran ajustar a los empleos publicos de
libre nombramiento y remocion, de acuerdo con lo previsto en la presente ley."
(Ley 904 de 2004).

Decreto 1227 de 2005: articulo 110. "Las entidades y organismos que se
encuentran dentro del campo de aplicacion de la Ley 909 de 2004, para dar
cumplimiento al articulo transitorio de la misma, deberan enviar al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, dentro del mes siguiente a la publicacion
del presente decreto la informacion relacionada con el numero de cargos
vacantes definitivamente de carrera administrativa por nivel jerarquico y grado
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salarial, los cuales deberan ser sometidos a concurso publico de méritos por
estar provistos de manera temporal, mediante encargo o nombramiento
provisional"(Decreto 1227 de 2005, art 110).

Decreto 1083 de 2015: ARTICULO 2.2.6.3 Convocatorias "Corresponde a la
Comisidon Nacional del Servicio Civil elaborar y suscribir las convocatorias a
concurso, con base en las funciones, los requisitos y el perfil de competencias
de los empleos definidos por la entidad que posea las vacantes.

6. DESCRIPCION DEL PLAN

El presente plan institucional tiene como finalidad servir de instrumento de
gestion estratégica para la adecuada gestion de las vacancias definidas con
base a los procesos y procedimientos implementados en la materia y a las
responsabilidades que se derivan de la misma.

Para esto el plan se alineara de acuerdo con las directrices establecidas por el
Departamento Administrativo de Funcién Publica, asi como los lineamientos para
que se desarrolle en el Modelo Integrado de planeacion institucional (MIPG).

6.1. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

La estructura organizacional del Instituto de accion Comunal IDACCC, cuenta
con una planta de personal para el funcionamiento del IDACCC seria de 18
funcionarios publicos, correspondiente a siete (7) cargos de libre nombramiento
y remocidn, un (1) cargo de periodo fijo que corresponde al Jefe(a) de la Oficina
de Control Interno, y diez (10) cargos de carrera distribuidos en dos (2) cargos
de Profesional Especializado, cuatro (4) cargos de Profesional Universitario, dos
(2) Técnicos y dos (2) Auxiliares, cargos alineados de acuerdo con la necesidad
de la estructura organizacional dispuesta para el Instituto Comunal.

Para la vigencia 2026 se proyecta la provision mediante nombramiento de los
cargos de Profesional Especializado Contador (Tesorero), Subdirector de
Inspeccion, Vigilancia y Control y Jefe de Control Interno, para lo cual la entidad
cuenta con la disposicion y respaldo de los recursos financieros, considerando
la planeacion presupuestal definida desde la vigencia 2025.

Actualmente, el Instituto de Accién Comunal IDACCC cuenta con tres cargos
provistos mediante nombramiento, correspondientes a Director General,
subdirector Administrativo y Financiero y subdirector de Participacion Ciudadana
y Comunitaria, los cuales garantizan la operatividad basica y la direccion
estratégica de la entidad.
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De manera complementaria, la Direccién continuara adelantando las gestiones
administrativas y financieras necesarias para la generacion de recursos propios,
con el propdsito de viabilizar progresivamente el nombramiento de las vacantes
restantes y fortalecer la capacidad institucional para el cumplimiento de sus
funciones misionales.

Tabla 1. Planta de Personal IDACCC

N%ﬂiﬁ?)gE CONCEPTO | cODIGO GRADO NATURALEZA DEL EMPLEO TIPO DE VINCULACION
DIRECCION GENERAL
Uno (1) Director 28 57 Libre Nombramiento y Remocion Nombrado bajo la Resolucion N° 0441
Uno (1) Profesional Especializado Planeacion 222 45 Carrera Administrativa Disponible
OFICINA ASESORA JURIDICA
Uno (1) Jefe de Oficina Asesora 115 59 Libre Nombramiento y Remocion Disponible
OFICINA DE CONTROL INTERNO
Uno (1) Jefe de Oficina 6 55 Periodo Fijo En p’°::ls: l:‘;;::‘::’g:;‘;;;}‘: parte
OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO
Uno (1) Jefe de Oficina 6 55 Libre Nombramiento y Remocion Disponible
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Uno (1) Subdirector 68 51 Libre Nombramiento y Remocion Nombrado bajo la Resolucion N°000002
Uno (1) Profesional Especializado Contador 222 43 Libre Nombramiento y Remocion Disponible
Uno (1) Profesional Especializado Financiero 222 41 Carrera Administrativa Disponible
Uno (1) Profesional Universi’:iasriisoRsecursos Humanos y 219 33 Carrera Administrativa Disponible
Uno (1) Técnico Operativo Presupuesto 314 21 Carrera Administrativa Disponible
Uno (1) Auxiliar Administrativo 407 7 Carrera Administrativa Disponible
Uno (1) Auxiliar de Servicios Generales (Operario) 470 1 Carrera Administrativa Disponible
DIRECCION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL
Uno (1) Subdirector 68 51 Libre Nombramiento y Remocion Disponible
Uno (1) Profesional Universitario 219 33 Carrera Administrativa Disponible
Uno (1) Técnico Operativo 314 17 Carrera Administrativa Disponible
SUBDIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANA Y COMUNITARIA
Uno (1) Subdirector 68 51 Libre Nombramiento y R i0 Nombrado bajo la Resolucion N
Uno (1) ?:_rff?rsiorl’al L{Tivaergsilari: ;Grupo. de;d 219 35 Carrera Administrativa Disponible
Uno (1) ::f’f°5i??aL9"i"‘i's“ac‘:.' Grup.o d:' 219 33 Carrera Administrativa Disponible

6.2. DISTRIBUCION DEL PERSONAL

A continuacion, se muestra la distribucidn de la denominacion de cargos, se
describe en la siguiente tabla con la fecha de vinculacion a la entidad.

PLAN ANUAL DE VACANTES - Version 1
Fecha: 30-1-2026

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia
La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacién y Gestién www.idaccc.gov.co



http://www.idaccc.gov.co/

Cadigo:

Instituto FORMATO Fecha:
Comunal PLANES INSTITUCIONALES Pagina 10 de 13
Version: 1

Tabla 2. Distribucion Planta de Personal IDACCC.

Tvo de Cors s | UR | PR
NIVEL DIRECTIVO 5 1
NIVEL ASESOR 1
NIVEL PROFESIONAL 6 1
NIVEL TECNICO 2
NIVEL ASISTENCIAL 2
TOTAL 18

7. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

Para el correcto seguimiento del Plan de Vacantes al interior de la entidad, se
estructuraron indicadores de gestion que permitiran establecer el avance de
cumplimiento a partir de actividades planeadas para cada uno de los
componentes que conforman el presente plan institucional.

Es de precisar que las actividades a desarrollar son apuestas al mejoramiento
de los procesos dentro de la entidad en términos de transparencia, acceso a la
informacion y lucha contra la corrupcion.

7.1.  PLAN DE ACCION.

Se establecid la herramienta Plan de Accion como criterio documental para la
gestion del PLAN DE VACANTES, ya que enmarca la hoja de ruta a seguir en la
ejecucion del plan.

Esta herramienta administrativa establece la ruta a implementar para gestionar
los productos o metas necesarias para el cumplimiento de los objetivos en el
marco de la misionalidad de la entidad.

El Plan de Accién estda conformado por un componente de Planteamiento
Estratégico alineado con el objetivo del Plan Institucional.

FORMATO PLAN DE ACCION PLANES INSTITUCIONALES

INSTITUTO DISTRITAL DE ACCION COMUNAL DE CARTAGENA Y EL CARIBE
PLAN DE ACCION 2026

COMPONENTE O ACTIVIDAD ACTIVIDADES META UNIDAD DE MEDIDA
1 PRINCIPAL N RELACIONADAS ACTIVIDAD (EVIDENCIA) ) BENEFICIARIOS RESPONSABLE

Fuente: Direccidon General / Planeacién
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7.2. BATERIA DE INDICADORES

En el marco de la Guia para la Construccién y Analisis de Indicadores 2018
del Departamento Nacional de Planeacion DNP, que orienta en la construccién
y analisis de los indicadores a partir de la CADENA DE VALOR (relacion
secuencial y l6gica entre insumos, actividades, productos y resultados en la que
se afade valor a lo largo del proceso de transformacién total)' de la entidad.

Conrelacion a la Cadena de Valor de la entidad, los indicadores a utilizar son los
INDICADORES DE GESTION, cuyo objetivo principal es cuantificar y medir dos
elementos.

e La cantidad de insumos utilizados.
e Las acciones de gestion realizadas.

Teniendo en cuenta los tipos de indicadores de gestion, se establecen
indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad, con relacion al desarrollo de las
actividades dentro del Plan de Accion del Plan Institucional.

EFICACIA: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se
alcanzan los resultados planificados?

EFICIENCIA: Medida en que el uso de los insumos (recursos financieros,
humanos, técnicos y materiales) se ha hecho en forma econdmica u 6ptima para
generar productos. Relaciéon entre el resultado alcanzado y los recursos
utilizados.®

EFECTIVIDAD: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los
resultados planificados, como en el manejo de los recursos utilizados y
disponibles.*

Los Indicadores de gestion del PLAN DE VACANTES, son los siguientes:
1. Nombre del Indicador: Avance en el cumplimiento del plan.
Tipo de indicador: Eficiencia.

Objetivo del Indicador: Determinar el porcentaje de cumplimiento de las
actividades relacionadas con el Plan de Accién, de acuerdo con las

" (DNP, 2017, pag. 5)
2 Glosario- Servicio al Ciudadano — Funcién Publica.
3 Glosario- Servicio al Ciudadano — Funcién Publica.
4 Glosario- Servicio al Ciudadano — Funcién Publica.
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7.3.

evidencias entregadas correspondientes a los entregables definidos de
cada una de las actividades.

Formula de Calculo:

# de Actividades realizadas

Avance Plan de Accidén = x100

# de Actividades Programadas

. Nombre del Indicador: Oportunidad en la gestion del plan de vacantes

Tipo de Indicador: Eficiencia

Objetivo: Determinar el porcentaje de la cobertura y alcance al personal
acerca de las actividades del Sistema de Gestion en Seguridad y salud en
el Trabajo.

Formula de Calculo:

# de Actividades realizadas en el periodo programado
Cobertura = — - - —x100
# total de Actividades Porgramadas periodo vigencia

CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para el seguimiento y evaluacion del Plan de Accion, se debe realizar una
evaluacion trimestral y las fechas programadas para la entrega de informes, con
el fin de dar cumplimiento a los compromisos normativos, son:

Entrega Informe de Gestion RO Avan_ce 'I_'rimestral
SEGUIMIENTO e Plan Institucional
Plan Institucional .
(2da linea de defensa)

| Trimestre 30.03.2026 06.04.2026

Il Trimestre 30.06.2026 06.07.2026

[l Trimestre 30.09.2026 05.10.2026

IV Trimestre 23.12.2026 29.12.2026
7.4. MEDICION TRIMESTRAL DE METAS
Con el fin de medir la EFICACIA del PLAN DE VACANTES, se definieron rangos

de seguimiento para medir la gestion del Plan de Accion, y establecer alertas y
planes de choque que permitan el cumplimiento de lo planeado.

MATRIZ DE RANGOS PORCENTUALES DE GESTION

Nivel de Estado del . . . .
EFICACIA Indicado Marzo Junio Septiembre Diciembre
ALTO 25% o mas 50% o mas 75% o mas 95% o mas
MEDIO 15% a 24,9% | 40% a 49,9% 65% a 74,9% 85% a 94,9%

PLAN ANUAL DE VACANTES - Version 1
Fecha: 30-1-2026

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia
La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacién y Gestién www.idaccc.gov.co


http://www.idaccc.gov.co/
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Nivel de Estado del . . -
EFICACIA Indicado Marzo Junio Septiembre Diciembre
BAJO Menos de Menos de Menos de Menos de
15% 40% 65% 85%
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
8. CONTROL DE CAMBIOS
c Fecha y numero de
:% Acta y/o Acto Elaborado Revisado Aprobado Descripcion del
) Administrativo por: por: Cambio
> aprobacion
Acta de Comité )
1 Institucional de Yamileth Yamileth Alvaro Creacion del
Gestion y Desempefio| Narvaez Narvaez Pardo documento.
No. 01-IDACCC-2026

La version vigente reposa en el Sistema Integrado de Planeacién y Gestién www.idaccc.gov.co
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